
设备维修管理技术高级课程
时  间：  2014年3月22-23日 

地  点：  苏州
培 训 费：3580元



	3月13-14 生产计划与物料管理PMC
	苏州
	3月14-15  全面生产绩效（KPI）管理
	苏州

	3月14-15 MTP中层干部管理技能训练
	上海
	3月14-15 非人力资源经理的人力管理
	上海

	3月17-21精益六西格玛绿、黑带（SSBB）
	上海
	3月21-22  新旧QC七大工具    
	苏州

	3月22-23精益价值流分析
	上海
	3月22-23  设备维修管理技术高级课程
	苏州

	3月  28-29 基层管理者领导力提升
	上海
	3月  28-29   高效招聘与选才技巧    
	上海





随着劳动力成本的不断上涨与企业现代化发展的需求，越来越多的企业尝试用更多的设备代替人工操作，设备在企业的经营生产中扮演着越来越重要的角色。

然而，在现实工厂中，作为设备主管或生产主管，你是否常常遇到这样的问题？
· 设备故障多，检修时间长，影响了正常生产；

· 有检修计划，但生产任务紧张，设备根本停不下来；

· 设备部门每天在抢修设备故障，成为救火队；

· 维修不能及时，不能彻底，重复的故障多次发生，而不得解决

· 操作工缺乏培训，不遵守操作规程，甚至野蛮操作；

· 设备不清扫，不加油，损坏严重，急剧恶化；

· 设备故障率高，完好率低，设备综合效率OEE不足50%
       如果你也面临如些困惑，如果你希望设备故障率大大降低，如果你同样期望“零故障零不良”不再成为梦想，那么请您关注最新课程“设备维修与保养高级实战研修班”。本课程将通过实例，让学员掌握设备管理的策略管理工具，学会应用分析工具解决问题等现代设备管理的策略。



通过培训，学员应掌握以下知识和能力：
· 理解设备维修和管理的理念，建立设备寿命周期管理思想，从而能通过计划、组织、指挥、协调、控制等行动，科学开展设备综合管理。
· 掌握评价和衡量设备管理的指标体系，培养分析设备运行指标的能力，具备改善设备运行状态的正确思路。
· 了解现代设备的维修方法，根据自己企业的状态和特点，选择和创造符合企业需要的设备维修模式，提升企业的设备维修水平。
· 掌握预防维修的管理方法，通过相关部门和人员的配合，建立综合的设备管理体系。
· 学会润滑管理和现代故障监测和诊断的知识和方法，提高设备管理的技能和水平，从而减少浪费，达成减低成本和提高效益目的。
· 学习设备计划保养的方法，掌握设备保养事前/事中/事后的管理手段，提升计划保养的能力。


运作经理、设备经理、工程经理、生产经理、维修主管、设备维修工程师等各相关部门经理和主管 


一 设备管理概述
 设备管理的定义
 设备管理的一般概念
 设备管理工作的认识误区
二 设备管理理念指标体系
 设备的综合管理
 设备的前期管理
 设备的后期管理
 设备维修的组织形式
 设备的更新和技术改造
 衡量设备状态的指标体系
 指标体系案例和改善
三 设备维修方法
 设备维修的发展阶段
 设备维修的理念：解决问题的方法
 从预知维修到状态维修
 以利用率为中心的维修
 全面计划质量维修
 适应性维修
 可靠性维修
 风险维修
四 预防维修管理
 设备零故障预防模式的基本概念
 建立设备零故障预防维修管理模式
 建立设备点检定修制度
 开展以提高设备综合效率的TPM活动
 TPM活动案例
五 设备润滑管理
 润滑系统的概念分类
 润滑系统的设计
 润滑系统的选择原则
 润滑管理的目的和任务
 润滑注油标准的制定
 教育和任务分担
 目视化管理
 案例分析
六 现代故障监测和诊断
 设备诊断的定义
 设备的状态监测和诊断技术
 设备故障诊断技术的分类
 现代故障监测诊断技术手段
七 设备的计划保养
 设备计划保养的计划安排
 进度安排
 进度跟踪及总结
 设备保养的关键路径及效率提升
 案例分析
八 设备的管理策略
 建立旨在减低设备维修的总成本的设备策略
 设备改善的策略工具
 案例分析
九 设备人才的培养


张老师
教育及资格认证：
高级讲师；工学博士，高级工程师
讲师经历及专长：

现任某大型中外合资企业副总经理；曾任某大型电子元器件公司工场长、技术部、制造部、设备部经理，主要从事生产管理和制造生产用的非标设备、模具的设计、制造工作，及企业管理改善的推进工作；

张老师掌握现代高科技制造业的生产、设备、技术、品质、人员管理等方面的知识，并具有丰富的实务操作经验。多次赴瑞士、日本、韩国研修生产、设备、机械制造和品质管理，对现代管理理念和中国的生产管理实际的结合有自己的见解和心得，善于发现现场的细节问题，并提出合理的改善方向。
张老师擅长的课程有： TPM ，工厂设备维修管理，解决设备/技术问题的方法（FEMA）、精益生产管理、精益6SIGMA等

培训客户及培训风格：

张老师培训过众多知名企业，其中有：

机械电子：日立电气，日立电梯，通力电梯（中国），大金空调，西门子电气，上柴股份，纽曼泰克（无锡），高力（江阴），ABB合肥，NEC(中国)，和晶科技，格兰富水泵， 东陶， 江苏开德，利莱森玛电机科技，圣班戈磨料，法尔胜光子，微密科技，苏瑞普科技，布勒机械，实达精密不锈钢，艾默生传导系统，爱立信熊猫，宁波信虹精密机械，思源电气，NSK昆山，凌云股份

生物化工：拜尔作物科学，日之升新技术，妮维雅，嘉里特种化学，优耐得，艾瑞生物，宁波乐金，江汉石油，大亚科技，三爱富新材料，戴铂新材料，玛努利液压，威孚环保，克鲁勃润滑，阿科玛高远，上海联景，苏尔寿，奥麒化工，瑞好聚合物，三菱材料（南通）

食品医药：阿斯利康制药，西安杨森制药，柯惠医疗，第一三共制药，中智药业，佰加壹医药，旭化成医疗器械，微创医疗器械，上海顶誉，常州方圆制药，湖南中烟工业，安琪酵母，山东佳美，百事（中国），光明乳业，嘉里食品，燕京啤酒，民生药业集团，福娃集团， 

汽车船舶：一汽集团，联合汽车（博世），腾龙汽车，贺利氏催化器，东风（十堰），三花汽车控制系统，宜昌达门，相信制动系统，水星海事，劳伦茨橡胶制品，众力汽车部件，阿克苏诺贝尔，小松机械，现代摩比斯，达南美克，马瑞利动力系统，韩泰轮胎，卡斯马汽车系统，

其他：紫丹印务，高力特照明，诺斯克纸业，紫日包装，茂莱光电，雷胜塑料包装，福庆木业

张老师善于运用互动的授课方式和丰富的实例，提高学员的积极性； 系统解决问题的观点，使学员能将上课学到的知识运用到企业实际工作中
培训费 3580 元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)
《设备维修管理技术高级课程》报名回执表
单位名称                                  　  通讯地址                  　  　　 邮编            　
参会人姓名                     　职务           　　电话        　　             传真               　　

参会人姓名                     　职务         　　　电话          　　           传真              
参会人姓名                     　职务           　　电话        　　             传真              
参会人姓名                     　职务           　　电话        　　             传真              　　

E-mail                                     是否预订房间                    房间数量               　  　
发票抬头                                                                                      　　 　 　　

付款方式：现金□ 　汇款□　 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额              　汇款日期        
特别提示：如果您是少数民族，对餐饮有特别要求，请您提前与会务组联系，谢谢！
联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 










