
                               

关于举办激励性薪酬制度设计、绩效考核与企业薪酬福利法律风险防范及新法下用工成本控制高级培训班的通知

各相关企事业单位：

国务院批转发展改革委等部门《关于深化收入分配制度改革若干意见的通知》国发〔2013〕6号2013年2月3日公布，是我国收入分配进行重大调整的一年，也是国家密集出台各项工资法规政策的一年。《企业工资条例》（草案）已由国家相关部门制定完毕，即将择机出台。《特殊工时管理规定》（征求意见稿）也向社会发布，将于近期正式出台。全社会呼唤已久的工资集体协商制度、同工同酬、劳务派遣制度等保障劳动者权益的条款将被纳入其中。与此同时，《国有企业工资总额管理办法》也在紧锣密鼓地制定之中，出台后将对企业工资分配带来重大影响。在此背景下，做好薪酬制度设计、完善工资总额管理、稳妥处理好加班工资、特殊工时、各种假期工资支付等疑难问题已成为企业领导和人力资源主管面临的非常紧迫的课题。
为使广大企事业单位准确把握国家工资分配政策，提前做好预案，避免法律风险；同时全面了解薪酬制度的最新理念和操作方法，以建立科学合理的人力资源管理体系，为此，我中心2014年特邀请国家有关部委领导、权威专家共同举办“激励性薪酬制度设计、绩效考核与企业薪酬福利法律风险防范及新法下用工成本控制”实务操作高级培训班。请各单位积极组织相关人员参加，现将具体事项通知如下：

一、培训内容
 第一部分  如何制定更具激励性的薪酬方案

1、薪酬的本质及一个完整的薪酬管理案例简介；
2、薪酬管理常见的六大问题及其应对 ； 
3、薪酬战略解析；
4、薪酬结构模板及其解析；
5、多重职务通道与专业技术工资；
6、绩效薪酬与绩效考核；
7、决定薪酬水平的三因素模型；
8、薪酬调查；
9、岗位评价及薪酬要素解析；
10、提成方案
11、收益分享；
12、奖金设计；
13、总结：成功薪酬管理的八大要点。

第二部分  企业用工成本控制和薪酬福利法律风险防范

1、法律上的“工资”、“福利”包括哪些？
2、工资单上的“交通费”、“住房补贴”，是属于工资还是属于福利？
3、解除劳动关系的经济补偿的基数包括哪些工资项目？
4、“标准工资”、“正常工作时间工资”，包括哪些？
5、怎样理解和应用“同工同酬”？
6、医疗期、病假、年休假、探亲假、事假、产假、哺乳假等期间，按什么基数支付工资？7、值班算不算加班
8、 如何确定加班费的基数？
9、用人单位如何设计工资构成以降低加班费成本？
10、未经用人单位安排，劳动者自行加班的，用人单位是否需支付加班工资？
11、劳动者主张入职以来的加班费，用人单位如何应对？
12、加班工资未列明或未交付工资单给劳动者，有什么风险？
13、用人单位实行计件工资制度的加班工资计算方法？
14、劳动者在工作日加班及法定节假日加班，用人单位能否安排补休而不予支付加班费？15、女职工在“三八”妇女节照常工作的，用人单位是否需支付加班工资？
16、如何通过薪酬调整处理员工严重失职、重大过失、违规等的问题？
17、调整工作岗位后，可以调整薪资标准吗？如何解决此老大难问题？
18、企业单方调整薪酬，员工可以解除合同并索赔经济补偿，企业该如何规避？
19、试用期间的工资为2000元，转正后调整为3000元，存在什么风险？
20、经济处罚往往被认定为非法克扣，如何化解此风险？
21、年终奖如何支付才能避免离职员工回头追讨的法律风险？
22、劳动合同条款中的工资条款如何撰写？
23、入职时的薪酬待遇通知书，如何撰写？
24、高层管理者的年薪制与年度绩效目标如何有效挂钩？

第三部分  薪酬体系设计、岗位分析、企业绩效考核与管理 

1、现代企业绩效管理体系概述 
2、bsc的理论体系 
3、引入kpi技术  
4、绩效标准的制定  
5、业绩考评的方式  
6、业绩考核结果的修正 
7、胜任力模型与绩效管理  
8、绩效评价结果的运用 
9、经济增加值（eva）与企业财富  
10、案例互动讨论 
（一）、岗位分析的作用与意义： 
1、岗位分析的作用；
2、为什么岗位分析总是做不好？
（二）、岗位分析的方法：
1、组织与部门职责与岗位职责的关系  
2、常用的岗位分析的方法--资料分析法，问卷法，观察法，部门职责分解法；
（三）、岗位分析的步骤与流程：
1、组织结构设计与流程设计；
2、部门职责设计；
3、岗位职责设计； 
4、岗位任职资格设计；
5、常见的岗位设计的误区与错误；
（四）、岗位说明书的运用： 
1、岗位说明书在薪酬设计中的运用；
2、岗位说明书在培训中的运用；
3、岗位说明书在招聘中的运用；
4、岗位说明书在考核中的运用。

第四部分  薪酬在人力资源价值链的位置
（一）、薪酬管理中与设计核心问题 ：
1、不近人意的薪酬设计对企业的影响；
2、薪酬战略的4大问题与两对核心矛盾；
3、薪酬管理中的几个核心问题；
（二）、薪酬设计需要解决的矛盾——内部公平性：
1、内部公平性的常用工具——职位评估；
2、职位评估中常见的问题3.职位评估案例 
（三）、薪酬设计需要解决的矛盾——外部公平性 ：
1、什么是外部公平性；
2、解决外部公平性常用的工具；
3、如何确定薪酬水平？
（四）、薪酬与能力的关系：
1、薪酬如何影响员工能力； 
2、如何评估员工能力； 
3、能力薪酬的设计；
（五）、奖金设计如何使公司、部门、个人三挂钩：
1、几种公司、部门、个人奖金挂钩模式的思考；
2、几种模式优缺点的对比；
3、集团公司下属分子公司的效益是否要与集团公司挂钩？
（六）、奖金设计与外部因素的影响；
（七）、薪酬设计的公平问题；
（八）、业内各部门奖金设计的要点；
（九）、奖金的周期；
（十）、奖金在收入中所占有的比例；
（十一）、如何解决好薪酬设计与企业发展之间的关系；
（十二）、薪酬设计需要考虑的其他问题；
（十三）、薪酬设计的过程与步骤。

二、邀请主讲嘉宾

人力资源和社会保障部劳动工资研究所    薪酬福利专家     苏海南  原所长

人力资源和社会保障部劳动工资研究所    薪酬福利专家     杨黎明  所长
人力资源和社会保障部中国人事科学研究院薪酬福利专家     吕井海  主任

人力资源和社会保障部劳动工研究所      薪酬福利专家     马小丽  主任
（以上专家每期培训班实到为准）

三、培训对象

各企业人力资源总监（经理）、行政总监（经理）、薪资福利主管(专员)、绩效主管(专员)、社保主管(专员)、培训主管(专员)、培训师、招聘主管(专员)，工会、企业法律顾问，各类管理人员和业务骨干以及总经办、办公室、企管部、综合部、人事部、劳资部、销售部等部门相关人员参加。
四、培训班时间、地点及报名办法

2014年3月12日至3月18日    昆明市   （2014年3月12日全天报到）

2014年3月20日至3月26日    杭州市   （2014年3月20日全天报到）

2014年3月14日至3月17日    北京市   （2014年3月14日全天报到）
2014年3月28日至4月03日    桂林市   （2014年3月28日全天报到）

2014年3月28日至4月03日    海口市   （2014年3月28日全天报到）
    2014年4月11日至4月17日    成都市   （2014年4月11日全天报到）
2014年4月11日至4月17日    昆明市   （2014年4月11日全天报到）

2014年4月16日至4月22日    成都市   （2014年4月16日全天报到）

2014年4月23日至4月28日    桂林市   （2014年4月23日全天报到）
   2014年5月15日至5月20日    西安市   （2014年5月15日全天报到）
2014年5月16日至5月22日    张家界   （2014年5月16日全天报到）

2014年5月23日至5月29日    昆明市   （2014年5月23日全天报到）

2014年5月28日至5月31日    北京市   （2014年5月28日全天报到）

请参加学习的同志务必在每期开班两天之前将报名回执表填好后传真至010-51797066


或发电子邮件至zqlh2009@vip.126.com会务组，会务组将根据报名回执表通知具体报到地点、乘车路线、日程安排等事项。
五、培训费用

培训费每人2800元/人（含培训费、资料费、证书费及专家研讨费等）；食宿统一安排，费用自理。参会学员请将出席确认表传真或电邮至会务组，会务组将根据出席确认表告知具体报到地点、乘车路线、日程安排等事项（培训结束后直接办理《劳动合同管理师（高级）》或《薪酬管理师（高级）》证书，证书费：880元/人。学员报到时需递交办证资料二寸免冠照片两张、工作证明、身份证复印件一份供办理证书使用）。
备注：本中心应各企事业要求，现可以协助学员办理《人力资源法务师（高级）》证书（带国徽），如需办理证书，考试认证费需另交2200元，《高级员工关系管理师》证书（带国徽），如需办理证书，考试认证费需另交4200元，详情可来电咨询！（办证学员将小二寸蓝底证件照2张，工作证明、学历证明及身份证复印件各一份，提前发电子版至我中心备案。)
六、联系方式：中国人力资源开发培训网
电    话：010-51797066           传   真：010-51797066

联 系 人：贾老师


、洪飞           手   机：13641099928
     网     址：www.hrkf.cn 


                                                                  

激励性薪酬制度设计、绩效考核与企业薪酬福利风险防范

及新法下用工成本控制报名回执
报名传真：（010）51797066



电  话：（010）51797066
邮箱：zqlh2009@vip.126.com 
手  机：13641099928
	单位名称
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	备  注：贵单位在报名后请将款项打到指定账户或报到时交付现金，报销发票在报到时领取。

1、参加地点：2014年   月    日    城市：       市。

2、是否需要住宿：是（  ） 否（  ） 单间（  ） 标间（  ）

3、是否办理证书：高级法务师（   ）高级员工关系管理师（   ） 

                 薪酬管理师（   ）劳动合同管理师（   ）




备注：填好此表后加盖公章传真至我中心，根据所填回执，我中心回传《报到通知》

（此表复印有效）
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