股权价值创造者                     

13年来只专注于股权——中国股权第一品牌

企业股权激励咨询班

—— “明激励之道、得五步之法、取资本之势”

一、【参课对象】适合民营企业的董事长带重要股东、人力或财务总监参加
二、【课程安排】实战理论+案例教学+资深顾问指导+工具包应用+薛博士指导点评=可落地执行方案
三、【课程要点】

	课程安排
	重点收获

	模块一
	· 谁来挽救各自为政的企业制度？

· 中国票号中传统的“身股机制”；

· 东西方股权激励的差异；

· 产权革命的深度与股权激励的高度。

	模块二
	股——选择采用何种方式来构建自己的股权管控体系
· 干股、银股、期权选择什么样的激励方式？

· 法人治理模式、法人控股与股本规划。

· 股权架构搭建体系，结合企业实际情况，绘制股权布局路线图，搭建企业控股架构体系

· 控股公司的设立与管理。

· 员工持股公司的设立与管理，怎样做到股散人聚的同时，将未来可能遇到的风险降到最低。

	模块三
	人----“激励对象甄选”
· 对"岗"还是对"人"?

· 从精英到员工,多大范围股权激励才合适？

· 工作性质与股权激励：高管,核心技术人员,还是营销骨干？

· 股权激励留人的核心在哪里？
思考：《劳动合同法》下如何巧用股权激励达到激励和约束知识员工的目的？

	模块四

	价----“股价增长机制”
· 如何给企业合理估值定价？

· 如何给人员合理估值定价？
· 技术管理要素如何合理入股？
· 如何合理设计激励杠杆？
思考1：内部市场价格VS 外部评估价格？思考2：市梦率、市销率与市盈率

	模块五
	量----“股权激励测算”
· 你的蛋糕有多大？
· 从1%到10%
· 六十年后看你的企业
思考：如何合理分配股份,期权额度和数量？既不缺乏激励力度,又避免过度激励,稀释股权。股权激励的相对数论。

	模块六
	时----“激励周期设计”
· 生命周期vs行业特点
· 股权激励的长周期与短周期
· 延期支付与股权激励
思考：如何选择“对的时间”来完成对的事？研讨：金手铐是如何铸就的？

	模块七

股权激励经典案例分析
	· 创业期股权激励案例

· 成长期股权激励案例

· 成熟期股权激励案例

· 股权架构体系搭建典型案例

· 法人控股模式精品案例

· 非上市公司股权布局实战案例

· 现场答疑，个性问题，专家辅导、针对解决、；

	模块八

股权激励

方案的设计与完善
	· 激励对象的设定

· 激励方式的设定

· 激励力度的设定

· 激励周期的设定

· 约束机制的设定

· 控制权的考虑

· 退出机制的设定

对方案的进行诊断评估，修改完善股权激励方案核心框架内容。

	模块九

股权激励       相关法律问题
	· 案例分析：股权激励四大争议案例
· 证监会关于股权激励的有关规定

· 上市公司股权激励案例分析
· 财政部国税总局等有关股权激励的规定
· 会计准则中的股份支付
思考：如何在股权激励的同时设计限制性条款？

	模块十

股权激励方案如何有效落地
	· 法律手续的完备；

· 如何规避员工躺在股份上睡觉？

· 推行股权激励的董事会、专业委员会、专员，为成功实施做好充分准备。

· 如何建立股改方案有效落地的企业文化

· 员工培训、动员、方案签约、落地

· 股改方案落地常见问题与执行工具


【薛中行--企业股权激励咨询班源起】
薛中行博士13年来为1320家企业提供股权激励顾问咨询的过程中，他发现一个规律：96%的企业在运用实施其所提供的系统解决方案后，他们的利润都得到了至少30%以上的提升，99%的企业家从繁杂的日常事务中解脱出来！薛博士认为，应该把这套激励系统与更多的企业家分享，让他们少走弯路、少付出代价。于是，他结合自身13年来的创业与咨询经验，并总结提炼了国内外顶尖企业股改成功的经验与方法，尤其弥补了当今很多方案班不能有效落地的不足，研发了一套符合中国本土企业特色的新一代咨询式课程--[企业股权激励咨询班]。
四、【主训导师--薛中行博士】

· [image: image1.jpg]


薛中行——中国股权第一人，复旦大学经济学博士
· 他，经邦集团董事局主席，被誉为“黄埔出身打过游击”，从2000年复旦大学出来做咨询时的3人“作坊”，到现在的经邦股权集团董事局主席，集“培训、咨询、 投资”于一体，下辖5支成长型基金，管理资金超10亿
· 他，国内实战派股权激励专家，中国证监会登记结算股权激励课题组组长，资深投资银行专家
· 他，“五步连贯股权激励法”创始人，被誉为中国股权第一人，担任百余位企业家的首席私人董事，造就众多上市公司，持有100多家公司的股权 

五、【学习流程】
	课 前
	专家诊断
在学员报名后，咱们会针对不同行业安排专业咨询顾问与学员电话沟通、诊断和企业调研，并根据企业类型和行业规模不同结合需求分析和分组，保证学员课前做好充足的学习准备。 

	课 中
	多角度全方位充分论证，在批判中形成方案
课程学习共四天三夜，课程中会针对现场行业进行案例剖析+理论指引+小组讨论+专业的咨询顾问进行辅导咨询帮助完善方案，最终形成一套适合企业发展的可执行方案，带回去实施。

	课 后
	保证方案落地实施
终身免费复训+咨询专家全程跟踪指导并帮助方案落地实施。


六、【三大价值】
	案例价值
	只有经过实操检验过的案例才有价值
所讲案例全部是经邦咨询落地实操过的案例，货真价实！

	方案价值
	只有将所学知识运用到方案设计中才有价值
运用所学工具和方法，结合学员自身企业实际情况，经过现场相互批判论证，最终形成实效方案。

	工具包价值
	获得价值万元的《股改公司系统升级管理工具包》
简单有效，标准化，工具化；结合中国企业实际情况，不照搬外国企业，有咨询团队持续指导，具有很强的实用性！


【部分学员感言】

· 中国洪冠：王总 

在恰当的时间恰好遇到了薛老师团队，帮我们公司解决了员工激励问题，在方案实施过程中，薛老师咨询团队给我们进行了3次员工培训，顾问老师真诚负责的精神和专业素养，让我深受感动，在股权激励方案实施之后，员工激情大增，今年公司销售收入目标预计可以比去年增加2倍。
· 怀山堂(铁棍山药)：康总
2012年我们有缘和合作，对包括股权激励在内的综合管理进行了提升，顾问团队很专业，方案设计发动了全体员工的智慧，过程中还进行了大量的培训辅导，效果不错，对我们员工是一次洗礼，员工士气更加高涨，今年公司产值最少翻一倍，尤其薛老师团队答应给我们做长期管理提升辅导，我们深表谢意。
· 金吉列留学：张总    

薛老师团队很专业，感谢薛老师团队的辛勤付出，我们公司做股权激励的时候，人员比较多，薛老师团队对我们公司人员分门别类地进行了设计，同时，薛老师团队针对我们连锁型企业的特点以及国内外上市的要求，前瞻性地进行了规划，切合了我们公司的实际。
· 德佑地产：邵总
我公司门店100多家，人员好几千，我很早就认识到必须做股权激励，再精减至少也要激励100多人，这么多人我要拿出多少股权才够？听了薛老师的课，心头多年的疑惑终于解决，原来可以用不同层级的股权分，并且股权的形式也有很多种，不一定非用实股不可。
· 伊诚地产：徐总
对我公司员工激励制度的设计打破了连锁店激励固有的模式，解决了困惑我多年的大店与小店、老店与新店难以平衡的问题。尤其对内部人才流动机制的巧妙设计，使得有能力、有魄力的人才纷纷涌向新开门店，伊诚得益于此，分店从100多家顺利发展到现在248家。
· 新疆德汇：钱总
2008年的一场大火烧掉了公司8个多亿，股东撤资、员工离职一时间使我觉得公司完了。谁料想结识经邦后，经邦帮我把商业地产、住宅地产分开，又在各个地产版块里实行项目制独立核算、激励机制。在经邦的帮助下，经过4年多全体员工的奋斗，公司净资产重新回到10亿。
· 云天化（股票代码600096）：刘总
薛老师团队为云天化股份下属新材料和高科技公司量身打造“薪酬+奖金+股权”全方位的激励体系。激励机制运行两年，已经使云天化在高科技、新材料领域成功培养了3家行业领头公司，使云天化在相关行业占领了人才、技术双“高地”，给竞争者筑起难于逾越的行业门槛。
· 金坚制衣：边总
服装行业受市场形势营销非常大，形势好的时候怎么都能赚钱，形势不好的时候拼的就是干部的责任心。经邦到公司做咨询项目，使我明白原来用股权让干部把职业当做事业才能根本解决干部的责任心问题。
· 扬子空调：杨总
之前我们公司有近10个亿的销售额，但利润只有500万左右。在薛老师团队的帮助下，我们借助股权的力量，将公司实现了事业部单独核算，将各项成本核算到人，最终不到1.5年的时间，公司在销售额下降的背景下，利润增长反而超过了6倍。……
联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
《企业股权激励咨询班》报名表
为了咨询师课前做好充分的准备和更深的了解您的企业，请认真填写此表（我们将为您保密），并与回款回执单一起回传至010-51797066


，  邮箱：zqlh2009@vip.126.com 谢谢！
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