
《西点领导力》

上海版权局认证课程（编号：09-2010-L-010）
【培训时间】
2014年5月15、16、17日（上海）

【授课方式】半军事化训练模式、岛式教学、情景案例分析、总结升华
【课程对象】企业中高层管理者

【课长时间】3天
【课程价格】6800元/人(含：资料费、三天午餐费、结业证书费) 

联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
 【课程背景】
西点军校是全球领导力实践标杆，西点既是锻造将军的摇篮，又是培养CEO的摇篮。西点军校强调由内而外发展个人与组织的领导力，协助个人与组织快速突破领导力瓶颈，激发领导者重新审视自我；强化定力与抗逆境的能力；如何再启愿景与激励人心；重塑价值观，做出高质量的决策。
课程中融入西点军校特色训练模式，帮助学员体验与感悟领导力真谛。
是一次突破瓶颈、打破常规、探寻原动力的生命成长之旅；
是一次充满激情、竞争、友谊与感动的心灵净化之旅。

 【课程收益】
参与学习此课程至少可以得到如下五大收益：
（1）将西点军校的人才培养模式带到您的企业，坚固您的团队与组织；
（2）掌握一套基于西点军校核心管理工具，提升经营管理的能力；
（3）体验西点军校特色化军事训练，超越自我；
（4）借助西点培养模式，实现一次与内心真正的对话，激发内心的巨大潜能与创造激情；
（5）分享标杆企业实战案例。

【课程大纲】    
第一篇：思想与企业战略 
1、西点军校不唯心，不唯物，但唯实
2、人与人的核心差别，在于思想高度、广度、深度
3、有思想不决策，有决策无思想，思想决定战略水平
4、思想的“灵魂”是什么？为企业领袖找“魂”
5、信仰、宗教、科学三者之间关系
6、中国儒、释、道传统文化
7、西点军校文化与岳麓书院的文化
8、基督教与商业文明
9、西点军校是美国最好的战略思想库
 

第二篇：经营企业的实质：人性
1、经营与管理实践就是不断领悟人性，误解人性往往会造成失败
2、东西方的人性本质是一样的，但认知上则有共性与差异
3、好的制度与治理模式基于对人性的正确认知
4、人性都有弱点，西点军校又是如何帮助人们去战胜人性弱点
5、西点军校领导力发展的三个核心阶段

 

第三篇：精神力量
1、靠股份、股权、分红等物质分配手段，我们已走到山穷水尽
2、精神匮乏是组织失败的真正原因
3、“富不过三代”是国人头脑中的魔咒，是精神匮乏的表现
4、物质力量有限，精神力量无限，做百年企业必须依靠什么
5、精神力量的源泉，返璞归真
6、儒商的精神实质是什么？
7、耶稣为追随者洗脚的精神实质是什么？
8、西点军校塑造精神力量的文化基础是什么？
9、西点军校又是如何架构组织精神力量？

 

第四篇：给您一个团队，您应该这样去领导
1、认知团队的景况
2、挖掘每个团队个体的特性
3、帮助您的团队认同您
4、让您的“草场”成为可安居之所
5、引导的“杖”
6、纠正的“竿”
7、领导者的“心”

 

第五篇：最佳实践
1、西点军校BKD（Be、know、Do）模式最佳企业实践分享
2、某跨国500强企业CEO最佳管理实践分享
3、某民营企业最佳管理实践分享
4、西点领导力学员企业最佳管理实践分享
5、麦肯锡商业问题最佳解决之道分享

【授课方式】半军事化训练模式、岛式教学、情景案例分析、总结升华
【课程对象】企业中高层管理者
【课长时间】3天
【课程价格】6800元/人(含：资料费、三天午餐费、结业证书费) 


【专家介绍】
方光华
?西点军校访问学者，长期致力研究西点军校的人才培养模式，出版并发行《西点
领导力》相关著作
?曾供职于富士康集团（深圳）
?兰州大学EMBA/MBA(上海)中心主任
?上海交通大学EMBA特聘讲师
?上海市企业家协会理事
?美国华人创业协会理事
?企达管理咨询集团总裁

 

【讲师经历】
大学毕业进入富士康集团（深圳）从事运营工作。
2000年进入香港现代企业管理咨询公司，派驻上海从事咨询工作。先后为索尼（中国）、ABB、凸版印刷、上汽集团四家世界500强企业提供咨询辅导工作，服务的同时也从这些世界级企业学到许多宝贵的管理经验。2002年创立上海企达公司，2005年担任兰州大学EMBA/MBA（上海）中心主任。2007年着手研究美国西点军校的人才培养模式，在行业内推出《西点领导力》企业版课程。历经七年的艰辛探索与实践，《西点领导力》被新华传媒集团《培训杂志》评为2012年行业精品百佳课程。

【讲授课程】《西点领导力》《九型人格与领导力》

【主要出版物】《九型人格与领导力》《西点领导力》《精益制造--中国式5S管理》等书籍，《西点领导力》DVD系列光盘。


【曾服务的客户】上汽集团、东风集团、神龙汽车、舍弗勒集团、普利司通、工商银行、交通银行、松下、可口可乐、三菱重工、住友电工、海尔股份、中兴通讯、玛吉斯轮胎、万香日化股份、紫江集团、禾欣股份等。

联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
《《西点领导力》》报名回执表 
 时间：
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            








