
供应链管理与库存优化
2014年2月21-22日北京   2014年6月27-28 北京
培训费：3280元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

授课对象：
SCM部门、采购部、物流部、生产部、物控、销售管理。
培训背景：
目前企业间的竞争已逐渐转变为企业物流供应链之间的竞争！然而，市场需求多变是当今企业供应链主要特征之一！

产品寿命周期缩短，新品不断推入市场，新产品或项目型产品的需求更加不确定；

客户多元化、个性化、定制化的需求特点，造成企业生产计划与采购供应计划失控；

客户产品交期短、变化多，要货急，采购与供应商跟着生产一起“疲于奔命”,积累了大量库存；

原材料、在制品、成品库存泛滥，但客户需要的产品却还来不及供货；
库存往往成为企业规避缺货风险的最后一根“救命稻草”，但资金链岌岌可危

……
在多变的市场环境下，很多企业的供应链正面临如上困境，我们往往习惯于用库存来缓解危机，然而我们却常常发现，过高的库存往往会给我们带来更大的危机。
基于此特别推出最新课程《供应链管理与库存优化》，本课程以供应链一体化成本管理为思想主线，以价值流分析为出发点，对产品的需求管理以及销售、生产、采购计划与ERP运行中的关联问题进行深度分析，阐述库存优化的关键问题与关联信息技术，并深入探讨对企业全线库存管理与控制的关系与优化方法。
培训收益：
1. 帮助企业寻找改善ERP系统有效运行的突破口

2. 需求预测的定量分析与定性分析，了解企业“需求管理”的精髓

3. 掌握实现供应链关联组织协同运作的方法与策略

4. 学习企业库存优化的具体方法与工具应用

5. 掌握全面降低库存成本的技术与方法

--认识理性的JMI与非理性的VMI

6. 掌握优化库存，供应链整体成本降低的方法
课程大纲

第一讲 供应链管理概述

· 什么是供应链管理
应对小批量，多品种的客户需求，我们怎么做
案例分析  供应链管理环境下精益生产过程中核心企业扮演的角色

· 供应链战略策划
如何建立高效的不同模式的供应链

如何将产品战略与供应链管理战略相结合

· 供应链管理经理的关键人物
根据供应链不同产品特征的矩阵分类

实用型产品与创新型产品的不同库存策略
库存成本与缺货成本
库存成本与收益
企业库存的良性与恶性“肿瘤”：呆、废料产生被撕开的一大口子

新产品开发项目或项目型产品生产的计划协调
并行工程，项目管理五个阶段的关键点
留给生产与采购的时间不多，企业如何避免大库存？

不备库存又担心缺货，如何应对？
案例分析

· 供应链资源整合

制造型企业供应链环境下的物流策划
供应链成员的协同运作
销售预测不准，销售计划无法执行，怎么办？
供应链组织成员资源整合对企业库存的影响
案例 ERP应用者销售预测问题的解决方案

第二讲 库存优化与物流系统

· 库存管理与控制的基础
· 物流系统（包括子系统）的组成：

物流作业系统设计的原则

物流信息系统设计的原则
信息处理

· 现代物流设施对供应链影响有多大？ERP系统有问题？

信息系统的数据联动应该具有的条件是什么？--现代供应链信息系统的组成

SCM中CPFR的实施

案例分析

第三讲 采购供应管理

· 企业物料供应

--供应商为什么这么不配合？

--交货延误是谁的错？
害了供应商，也害了自己
盲目压价，供应链上游正在恶化
缺货经常发生，库存却又很高
MOQ很讨厌，供应商是否在刁难我？
我们该如何量化MOQ带来的库存成本

--采购管理中购置成本的计算

· 战略采购的三块基石是什么？
供应链上游物料、物品的库存策略与战略采购的关系
竞争对手的供需关系为什么如胶似漆？

创造采购管理的立体商务模式是谁的选择？

· 现代供应物流运营

进货量与库存量控制技术
库存随时间变化的案例分析
库存优化的理论工具与实操方法
什么是滚动计划化

什么是基本库存，如何设置

安全库存设置的三种情形
采购供应系统中何为正常库存？何为额外库存？

看板原理与库存管理

· JIT供货原理与实现JIT供货的基本方法VMI合理吗？

· 项目型产品生产中采购的梦魇
销售很强势，客户要货急
生产要料急，供应商交货有问题
样品已递交，方案要改变
小批量交货开始了，设计方案要调整

供应链管理环境下,如何应对创新型、项目型产品的供应要求？

案例讨论

第四讲 物料管理与库存控制

· 供应链管理的核心节点

—现代仓库的组织地位与职能

案例分析

车间领料好还是仓库配送好？

仓库向车间配送怎么做？

看板量与补货点

优化物料库存，将库房移入厂房

· 呆废料产生原因与对策

案例与问题解答
如何更好地确保物品先进先出
先进一定先出？
企业盘点工作不增值，为什么还要盘点？
如果盘点工作不可避免，我们应该如何做？
库存数据与实物不符的五大环节与四个细节
库存数据管理更应注意的问题是什么？

· 供应链核心企业库存管理
库存物料传统的A、B、C分类法

比A、B、C分类更细化的方法

在库存决策问题上，如何增加我的话语权？

企业库存的策略性分析方法
· 需求管理的方法

需求管理中信息作用

信息价值----需求预测分析的依据

需求预测的方法

数学工具应用

需求管理中信息的作用

需求的三种特征可以帮助我们充分利用客户需求的关联信息

如何应对“无理需求”？

库存分析与控制
“到底怎样的库存才是合理的呢？”

成品库存中何为合理库存？何为额外库存？如何计算？

降低不合理的库存

实用方法与工具的应用

--安全库存还需要吗？

什么情况下需要设置安全库存？

除了传统的计算公式外，我们有安全库存实操计算方法吗？

如何理解供应链--供应链环境下的库存管理

库存下降/响应迅速的最好方法是什么？
· 供应链管理下的库存控制战略目标

--战略库存管理

--库存风险与应对策略

围绕核心企业的VMI还能维持多久？

VMI的做法合理吗？
“我们如何为我们的客户做VMI？”
VMI的制定策略

比VMI更好的做法是什么？

案例演示

第五讲 客户需求多变的生产线库存优化

· 重视在制品库存的控制
库存优化

--中间库存与配套率对生产成本的影响

准时化生产方式（JIT）与在制品占用量控制
“短板效应”带给生产的成本
生产管理部门的软肋

· 精益生产与看板管理
· 生产计划中的柔性计划与均衡生产
第六讲  供应链库存管理

· 优化全线库存
不再盲目考核库存周转率
库存周转率传统计算方法的缺陷
库存周转率便捷更精确的计算方法的应用

· 降低库存成本的不同维度
误区：降低库存成本就是要降低库存
我们真的一定要降低库存吗？
降低库存与降低库存成本是二个不同概念

· 围绕核心企业供应链管理

约束理论（Theory of Constraints）在实际工作中的应用

--解决供应链管理中的网络瓶颈问题

案例分享  充分利用组织资源，建立与维护高效/稳定/安全的供应链
讲师介绍：
朱老师：

教育及资格认证：
中企联采购与供应链管理高级培训师、物流与供应链管理资深专家，国际物流与运输学会CILT会员。

讲师经历与专长：

朱老师曾任多家外资跨国公司从事采购、物流、供应链管理工作，曾任德国OBI独资欧倍德（中国）管理系统公司商场技术采购经理，法国灵智集团上海精实公司采购部主任，日资上海松尾钢结构有限公司资材课副课长，中外合作上海恒德有色金属公司常务副总，中外合作上海港龙铜材公司进出口经理等职务，具有丰富的制造业采购、物流、生产与销售实战及管理经验；曾赴美国及南加州大学接受商务学习、日本国接受商务培训，深谙商品质量控制与商务谈判经验和技巧，以及MRPⅡ及ERP实践经验，尤其擅长建立现代企业物流管理系统与采购管理工作流程及供应链模型，朱老师擅长的课程有：《精益供应链下的物流管理》、《仓库管理与库存控制》《供应商开发、选择、考核与关系管理》、《采购成本与采购谈判》等。

培训客户与培训风格：

朱老师曾培训过客户超过300家，其中有：ABB、百事可乐、诺基亚、一汽集团、东芝、施耐德、飞利浦、三九制药、西门子、上海航空股份、阿尔卡特、金佰利、爱立信、阿克苏、博世、德尔福、松下、库柏、杭州汽发铸造、雅马哈、汉高、安德鲁、NEC、尼桑、联合汽车电子、VOLVO、中石油、伊顿、拉法基、索爱、飞利浦、艾普尔、好孩子、美的电器、中国移动、中国电信、索尼、爱生雅、上海汇众、奇瑞汽车、正泰集团、中船集团、上海烟草、上汽集团、上海日立、斯必克（SPX）、海信集团、三星、正大、加多宝集团、上海电气核电设备等多家知名企业。朱老师的授课课程设置新颖，典型的实战型培训讲师；培训过程主要以课程体系为主线，全程案例研习、角色演练、小组讨论、工作实务模拟并同时伴以咨询式培训等形式，引导学员参与，并注重丰富的企业管理和咨询经验的案例分享。
(此课程不提供电子教材)

联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
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