企业内刊辅导和新闻采编实战训练
课程时间：

2014年01月09-10日上海（周四-周五）

2014年07月18-19日上海（周四-周五）

课程价格：3600元/人（含培训费、资料费、税金、午餐）

课程对象：中高层管理者、HR、党政办公室，企业文化专员、部门主管以上

备注：小班授课，限招35人。以报名先后顺序为准，满班后的报名学员自动转为下期。

课程概述：
企业文化是推动企业战略落地和实施的有力武器，一个企业有什么样的战略就需要有什么样的文化、机制、团队去匹配，而要保证这个战略落地的有力武器就在文化很重要的载体——企业内刊。
毛泽东说：“凡是推翻一个政权必先打造舆论。习近平总书记说：“经济工作是全党中心，但宣传工作是重中之重”。如何让企业战略经营落地，需要通过文化去造势，去推动，通过办内刊，做策划，抓新闻，提士气，激斗志，去调动企业员工积极性，让员工在为企业创造价值的同时体现自身价值。
——具有海尔10年资深企业文化实战管理经验的孙海蓝老师，将通过大量案例告诉你如何做好内刊，如何让内刊承接企业战略的落地、推动、实施，让做这项工作的人开展工作更得心应手，做好新闻采编，锻炼新闻眼，顺风耳，会策划，会造势，会总结，会提炼，会聚力，是每个做企业文化管理人员应该具备的知识和技能，让你紧跟领导思路，做好企业高层喉舌，让企业文化去推动主业务流程。
课程对象：中高层管理者、HR、党政办公室，企业文化专员、部门主管以上
课程收益：
· 6会：会造势，会策划、会采编、会提炼，会总结，会聚力
· 6部曲：有远景、提理念、讲故事、建机制，搭平台，聚人心
· 4讲：讲政治、讲正气，讲激励，讲学习
课程大纲：
模块一、角色定位——推动战略 文化传播
案例互动：你对自己做文化内刊的定位是什么？
· 文化四者：推动者、传播者、实践者、创造者
· 企业文化工作者应对企业文化的认知和理解
· 企业文化工作者应有的新闻嗅觉和新闻洞察力
· 热爱是做好文化工作的前提
· 需要练就的本领：会造势，会提炼，会总结，会策划
模块二、内刊规划——年度规划 版面定位
案例互动：你们的内刊做年度规划吗？
· 内刊的主题定位
· 内刊年度规划预算
互动练习：内刊年度规划预算演练
· 内刊的版面定位
· 定位不同，文化力不同

· 内刊的6个核心导向
· 版面要求

· 出版、排版要求

· 内刊校稿和内刊管理
· 企业内刊要讲政治抓导向
案例：我家的“表哥”

著名企业案例分享
· 内刊是产品，一手牵领导，一手牵员工
· 内刊一定要和员工互动起来
· 内刊是企业员工的文化大餐
· 内刊的3开3激氛围营造
著名企业案例分享
模块三、内刊管理——搭建平台 内媒管理
编辑部——提素质
· 建立每期内刊编前会
· 版面编辑签字定稿
· 编辑部的炸弹管理
案例：海尔编辑部的纠错板
· 建立编辑部共享中心
案例：内容、问题、采编信息共享
· 内部编辑部内刊编后总结会
通讯员——建队伍
· 建立通讯员管理
· 明确内刊主题要求，组稿方向
· 通讯员内刊总结例会
· 通讯员优劣点评
· 采编过程点评对比
· 业务和专业问题分析
· 通讯员的激励管理
案例：价值观统一培训团
· 企业文化看板统一规划
案例分享：海尔的内刊管理
模块四、新闻采编——实操训练 方法演练
1、 新闻源于实事求是
· 进行走动管理
· 决不能等新闻
· 不能编新闻
· 到基层采访应注意的问题
· 养成随时记录、拍摄的习惯
· 内刊记者应有的几个习惯思维
研讨：新闻素材的缺乏问题在哪？
2、 新闻搜集的渠道
· 企业内部各种高层会议
· 来自市场，内部，员工
· 内部微信、社区、交流平台
3、 新闻采编基本要求：会造势，会策划，会提炼
· 什么素材适合策划、造势、提炼
· 案例分享

· 作业互动练习
4、 新闻采编实操手段
· 关于采编实操手段的训练
至少16种采编手段的训练方法
案例分享：几种素材的分享、演练
作业练习
· 关于题目和内容的提炼
· 让题目抓人，让文章诱人
· 题目的提炼：一目知文法
演练：引题、副题、主题训练
案例分享：一目知文法

· 关于通讯、人物的报道写法
· 抓导向，抓立意，讲故事
· 理解意图更重要
· 鲜活的语言更生动
· 文章写法的三个一思想
案例分享

作业演练
· 关于新闻图片和拍摄
· 学会用照片诠释新闻
· 新闻照片拍摄的小技巧
· 如何进行新闻图片构图
· 如何反应照片主题
模块五、文化管理——落地方法 管理提升
· 企业文化推动力永远来自于高层
· 文化落地的方法：提理念、讲故事，建机制，搭平台，造士气，激斗志
· 海尔的提理念管理

· 文化用故事、漫画去诠释
· 搭建员工参与互动的平台
案例：活力秀，社区活动，寓教于乐
· 传播的渠道和方式
· 话与画
· 内刊、板报、OA、电视
· 企业内部氛围营造
· 文化传播的四上管理
· 内容上、思想上、报道上、氛围上
· 案例分享

· 文化传播的考核
如何制定内刊队伍的标准
如何对人员进行考核激励
著名企业案例分享
模块六、课程小结——课程收获 学以致用
· 课程互动 课程小结
· 分享收获 行动计划
讲师介绍
孙海蓝老师
· 中企联培训网高级讲师
· 海尔实战派资深培训师、高级咨询顾问
· 海尔企业文化、OEC、培训管理、服务管理推广专家
· 中国百强企业优秀讲师
· PTS国际职业培训师行业协会职业培训师
· IPTS国际职业培训师30强金牌培训师
· 北大、人大、华中理工MBA、EMBA企业文化和人力资源主讲老师。
背景介绍：
曾任海尔职业经理人，海尔管理实战工作经验10年，海尔内部企业讲师5年。

原海尔企业文化体系主创人员、曾任海尔大学高级讲师。
10年工作经历走过企业文化、人力资源、目标管理、行政总监等中高级管理岗位。
借鉴海尔管理经验，创建了中国本土备增企业利润的管理咨询模式，国内多家企业管理咨询公司高级培训师、咨询师
擅长领域：
企业文化、培训管理、服务管理、行政统筹、中高层管理能力提升
授课风格：
· 实用+分享+互动+参与，可以根据企业需求量身定做管理课程。孙老师的课程实用性很强，和企业结合紧密，不忽悠，课程朴实自然，课堂氛围活跃，学员参与很高。孙老师本着学以致用的原则，用心培训，用心分享。
· 孙海蓝老师授课中对学员加以引导、控场能力强、培训中提倡学员是培训的主角，对学员具有极大的吸引力和感悟力。互动参与性强，并结合自身丰富的实践经历，在培训中教授大量的方法和工具，倡导学以致用。使企业和学员感受到实战、实效、实用，通过实战的课程培训让学员和企业感受到培训是企业最好的投资，也是提高员工各种管理技能的最好手段和方法。
企业内刊辅导和新闻采编实战训练
报名表填好后请传真到：010-51797066

公司及培训联系人信息

公司全称（发票抬头）                                            电话                   
传真                  地址                                公司产品                     
姓名            性别      职务            E-mail                    手机               
参加学员信息 

姓名            性别      职务            E-mail                    手机               
姓名            性别      职务            E-mail                    手机               
姓名            性别      职务            E-mail                    手机               
付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                      
住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                  日入住至                日退房，房间数量               
你对此课程的需求：                                                                 

联系方式：中国人力资源开发培训网         

咨询电话：010-51797066   51797066

联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com

网   址:www.hrkf.cn 
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