
军令如山——高效执行力
（张金洋老师）

2014年05月24-24日浙江-绍兴    2014年06月14-15日四川-成都   
2014年06月28-29日广东-深圳    2014年07月12-13日广东-东莞

2014年07月19-20日浙江-宁波    2014年08月09-10日广东-广州   

2014年08月16-17日福建-厦门    2014年08月23-24日山东-烟台

学习投资：2800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 可协助预订酒店

===========================================================

学员对象：企业副总、各部门经理、主管、各级中层管理人员、新提拔的、从专业人才转型到管理的、进一步想提高管理绩效的、晋升到高层
联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn
=========================================================== 
课程背景： 
　　强有力的执行才是企业成功的关键所在!什么是执行力？怎样加强公司执行力度？这是所有企业都在思考和实践的问题。其实，执行力就是管理者为实现战略和阶段性目标而具有的计划、指挥、跟进、协调能力。追求的最高境界是一切都在管理者的掌控之中，就是“管到每个人每天的每一件事”。知道每个人在干什么，干的如何，需要哪些帮助……那么，作为企业管理者，你拿什么提高团队的执行力？ 
    确保执行力贯穿始终，对执行的过程进行监督、控制、执行力不畅的病因分析及解决方法，如何激励你的团队、员工开始，提高执行力是企业的当务之急！
    《高效执行力》将为你带来新的思维方式与行为模式……
培训收益 :
☆增强团队凝聚力和执行效力 
☆学会应对团队成员动力偏差，加强执行力度 
☆如何让员工从优秀到卓越，提升忠诚度和敬业精神 
☆如何用高效执行方法来锻造向心力，用感恩的心做事 
☆如何领导、管理、执行、教练，做全方位的成功领袖 
☆激励团队士气、激发工作热情 
☆自我认知与职业规划，提升职业化水平===========================================================

课程大纲 

　第一单元  执行力的心态和信念

一、问题的终结者 
　　A、称职的需要： 
　　B、负责任而不是抱怨和推卸：有担当 
　　C、压事而不是挑事： 
二、承诺誓死完成：决心 
三、坚决服从，找方法不找借口 
　　1、支持团队的决策 
　　2、坚决服从上级的命令 
　　心理根源挖掘：找借口是因为你不愿意 
四、坚持原则 
　　案例与情景演练： 
　　A、地铁上三个吵闹的小孩 
　　B、警察与间谍 
　　C、领导与贪污犯 
　　——你怎么做？ 
　　——柳传志怎么做的？ 
五、岗位价值 
　　1、好人品的三个标准： 
　　2、工资构成：岗位价值
　　第二单元   高效执行力的底线

一、什么是底线 
　　什么是底线？就是做不到这一点，就会死！ 
　　最基本的做不到，其他一切都没有意义。 
　　先保证底线结果，再考虑完美。 
　　范例： 
二、执行力的三个底线 
　　1、恪尽职守，守好本职/主业： 
　　2、常规工作挑不出毛病： 
　　3、无低级错误： 
范例： 
　　执行人才三大标准： 
　　信守承诺：错过主持人 
　　结果导向：我要的结果是什么 
　　永不言败：方法至少有三种
　　第三单元   高效执行力的习惯

一、执行前的复述 
　　参考资料：5W1H 
二、锁定责任 
　　1、一对一责任——千金重担众人挑，人人头上有指标！ 
　　2、只出选择题，不出问答题 
　　3、下达指令清晰，高效 
三、商业人格 
　　成年人逻辑：我不是小孩子了,我要履行自己的责任! 
　　社会人心态：用社会标准看待公平，而不用“内部标准”攀比！ 
　　经济人品格：追求自己经济利益，而不损害他人利益! 
　　职业人精神：奉行价值交换，提供商业结果! 
　　短片欣赏：《两个小宝》 
四、马上行动，全力以赴 
五、爱上执行：痛苦+坚持=快乐 
　　1、如果你在工作中没能找到快乐，那是因为你投入的不够 
　　2、如果你在工作中感觉到痛苦，那是因为你还处在初级阶段 
　　3、世上绝大多数痛苦的事，只要能坚持18个月，就能找到快乐 
　　短片欣赏：《马拉松》 
六、完成马上回报 
　　1、回报和汇报的区别： 
　　2、别让领导猜：让领导心安 
　　3、回报方式多种：电话、短信、邮件、网上留言、定时不定时 
　　4、简练方法： 
七、如高提高执行效率 
　　1、主次分明，抓重点 
　　2、统筹规划，将月度任务分解到周、天 
　　3、每周总结，改进，提升工作效率
　　第四单元   请给我结果
一、要功劳，不看苦劳 
　　3个案例分析： 
　　哲理小故事：青蛙和水鸟 
二、过程不代表结果 
　　思考：上一天班公司就该给一天的钱么？ 
　　工资是靠什么换来的？ 
　　工资高低/合理晋升，靠什么来衡量？ 
　　趣味问题： 
　　短片欣赏：《瑛姑和黄蓉》 
三、完成任务不等于执行 
　　1、员工的困惑 
　　2、什么是任务，什么是结果 
　　案例分析：发通知——九段秘书的差别 
　　案例：九段秘书的启示 
四、怎样做结果？ 
　　三大原则：客户原则、交换原则、检查原则 
　　短片欣赏：《海尔》 
五、做结果的两种思维：外包思维、果因思维
　　第五单元   制度执行力

一、制度执行力 
　　1、设定目标 
　　2、假设做不到？ 
　　3、实施计划、措施 
　　4、假设做不到？ 
　　5、检查/监督机制 
　　6、假设没用？ 
　　7、奖惩 
　　案例分析：诸葛亮怎么能不失街亭？ 
　　思考：如何用制度执行力的流程来最大限度的保证目标的达成？ 
二、监督和检查制度化 
　　过程检查：人们不会做你希望的、人们只会做你检查的；过程不检查，结果准抓瞎！
第六单元   高效执行力的持续基因
一、执行真经24字真经 
　　认真第一，聪明第二 
　　结果提前，自我退后 
　　锁定目标，专注重复 
二、结果提前，自我退后 
　　互动：学话 
三、锁定目标，专注重复 
　　案例：中美战俘对比、老虎伍兹
　　第七单元   10倍速执行力法门

一、多做有累积的事，世界上的事分三种： 
　　1、可累积2、不可累积3、贬值 
　　作业：我的职业/事业的增值之道…… 
二、透过学习激发潜能 
　　1、不断学习，与时俱进 
　　2、不断挑战自己，激发未知潜能 
三、优势发挥与生涯规划 
　　1、找到自己的优势并强化它 
　　2、生涯规划——目标——动力——成就 
四、让做结果成就你无悔人生 
　　附件：结果不能通过思考获得 
　　结果面前人人平等
=========================================================== 

讲师介绍：张金洋老师
　　2006年、2007年全国十大女性讲师
  《搓麻精神—激情工作》主讲嘉宾
　　团队系列畅销书《大雁精神》等作者
　　中山大学MBA 营销总监班 教授
　　华南理工大学总裁班CEO班 教授
　　具有多年市场营销、企业管理和培训教育的丰富经验。在过去的六年，她帮助了上百家企业提升团队管理能力，发掘更多令企业利润倍增的方法，打造属于中国企业特色的行业赢利模式。
　　张金洋导师一直走在时代的前沿，能够准确的把握行业发展的最新动态,她求真务实,以自己独特的视角,审视中国企业的发展,准确把握和剖析民族企业发展过程中存在的问题，以精确的语言，深邃的思想，,富有针对性的提出有效的解决方法,她的课程能够感觉到真正的物超所值!

授课风格：
　　擅长高端管理及实战类课程，激情洒脱，风趣幽默，将中国几千年古文化与国内外企业管理经典案例相结合，研发出一系列理论与实战相结合的团队管理课程。课程以趣味性、实用性、实效性著称。课程包括：理论体系、案例分析、实战演练、小组讨论、游戏感悟。

服务客户：
　　美的集团、SBS浔兴股份、得力集团、北大荒集团、南天集团、中国烟草、戴尔电脑、建设银行、安利（中国）、浦发银行、南方电网、广发期货、广佛高速、风神物流、中粮集团、广东国税、雷曼光电、德赛集团、步步高、朗圣药业、西子集团、南方航空、佳宝集团、环宇激光、红牛集团、南玻集团、北京普田、兴奇集团、西泵股份、ATM欧帝尔、深圳士瑞克、高泰集团、赣州高速、广深高速、华泰纺织、三一集团、广发银行、IBM、TCL、统一集团、联想集团、中国银行、环球市场

学员评论：

　　“张金洋导师给我们公司做过数场内训，她的授课风格令我们感到非常新奇，她能够做到真正为企业解决实际问题,丰富的大型企业实战经验,富有中国古文化底蕴的培训理念让我和我的员工在短时间内领悟,能够很好的学以致用,带领我的企业走向辉煌！培训是最大的投资和福利，决不是费用和成本。” 
　　――北京创新新兴科技有限公司总裁　朱志剑

　　“张金洋导师一直走在时代的前沿,能够准确的把握行业发展的最新动态,她求真务实,以自己独特的视角,审视中国企业的发展,准确把握和剖析民族企业发展过程中存在的问题，以精确的语言，深邃的思想，,富有针对性的提出有效的解决方法,她的课程能够感觉到真正的物超所值! 
　                                                     　――河南华东建筑公司总裁　高峰

讲师著作： 
　　《激情工作--职业素养引训练》引课程提要：业绩会高低起伏，运气会时好时坏，环境会变化无常，何以应对？牌桌上的人，就是我们的标杆。只要保持激情，就有赢的机会。 
　　《激情工作》教你用搓麻精神打造职业素养,让您在工作中培养激情，在激情中享受工作! 
　　《激情工作--职业素养训练》

联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn
================================================================= 
《军令如山——高效执行力》报名回执表
         ▓▓▓▓▓▓▓▓▓（此表复制有效）▓▓▓▓▓▓▓▓

请将报名表，以传真、电子邮件方式提交，并及时确认。     传真:010-51797066


 如需发E-mail可发至zqlh2009@vip.126.com (請务必填写貴公司全称和参会學员真实姓名,谢谢！)
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