《非生产物资采购与管理》（陈老师）

2014年5月22-23日上海 2014年9月25-26日上海

课程费用: 3280元/人(含培训费、资料费、证书费、税费、午餐及茶点等) 

课程背景：
     服务供应商究竟是锁定一家好呢还是多备几家好？大型服务项目/IT系统如何采购？
     非生产物资采购的好像总是急单，金额不大，却总是麻烦不断，非生产采购流程怎样改进？
     公司差旅支出巨大，如何进行适当管理？公司汽车究竟是租还是买？ 
     非生产采购同事总是被抱怨，如何更好与企业内部客户沟通与服务？
     如何提升非生产采购的专业水准？怎样衡量非生产物资采购的绩效？……
     非生产物资采购，即General Procurement 或 In-direct Material Purchase ，通常是指非直接性生产物资的采购。由于非生产物资采购工作相当琐碎，系统化程度较低，管理与控制较难，无形中形成了较高的采购成本。
     近年来，企业对非生产物资采购及成本的有效控制及其管理的重视程度越来越高，专业化与系统化是众多企业对非生产采购管理的基本要求。本课程将结合实务技巧与案例分析，使学员在较短时间对公司非生产采购成本降低及系统管理中作出积极的贡献
     
     课程收益： 
     学习了本课程，您将快速了解以下内容：
     了解非生产物资的定义和种类及特点
     学习非生产采购的目标，政策及流程制定与改进
     学习非生产采购的供应市场调查/供应商评选方法及评选指标
     了解非生产采购成本控制及采购谈判的流程/方法与重点
     非生产采购合同的签订与管理
     合同异常情况及纠纷的补救与处理
     合同争议的解决方法
课程大纲：

	一、采购管理概论
 1、采购的基本类型
 2、采购管理范畴
 3、采购工作的重要性分析
 4、采购的目标
 5、采购与公司内部各部门的关系
 6、对采购人员的基本要求
二、非生产采购管理概述
 1、何谓非生产采购物资
 2、与生产性采购的不同点
 3、非生产性采购的难点
 4、非生产性采购的策略
 5、服务类采购
 6、IT 类采购
 7、资本设备采购
三、供应商开发与选择
 1、采购市场分析
 2、特殊供应市场
 3、供应商的选择
 4、评估内容与方式
 5、供应商拜访以及现场考察
四、供应商全面管理
 1、供应商业绩评定
 2、目录化方式 
	 3、要素衡量法
 4、成本比例法 
 5、供应商定期抽查
 6、供应商关系管理
五、订单与合同管理
 1、订单管理
 2、合同管理
六、非生产采购的质量与价格
 1、质量保证体系
 2、价格分析方式
 3、成本分析
 4、总持有成本
 5、影响价格/成本的因素
 6、非生产性采购成本降低的机会
七、非生产采购的特殊风险以及管理方法
 1、政策执行上的风险
 2、交期进度的风险
 3、变更管理与风险
 4、非生产性采购价格不确定因素
 5、物流管理与风险
 6、收货与验收
 7、仓储管理
 8、采购信息管理风险
 9、相关部门的投诉与建议 


陈老师：
历任某汽车集团全球采购总监 

?  行业资质：

? 中企联采购与供应链首席培训师

?  美国CPM 注册高级采购经理

?  东华大学MBA 

?  工作经历：

?  上汽集团仪征汽车有限公司工程师、采购、物流经理

?  PAC 投资管理咨询有限公司全球采购经理、供应商质量经理

?  曼胡默尔上海公司采购中心经理

?  FIAT集团 （上汽依维柯红岩）全球采购中心采购总监

?  长期在汽车行业服务多家著名跨国公司、外资企业及国内大型集团公司,从事采购、供应商开发与供应商质量管理等, 并为很多相应供应商提供类似采购，物流，供应商质量管理培训和管理咨询，具有丰富的实践经验，掌握最前沿和全面的采购与供应链知识体系并具备坚实的采购与供应链管理实践经验。

?  服务的客户：

?  著作及媒体

采访1：中国供应商如何进入全球采购体系--《上海汽车报》

采访2：模块化采购优势--《海尔人报》

采访3：如何提升采购员业务能力-《海尔人报》

?  深度参与项目经验 

?  金蝶软件某汽车售后服务物流网络建立                                                                                 

?  海尔集团GO（采购公司）采购组织设计、供应商寻源、供应商绩效考评、供应商关系管理、战略采购项目

?                                                                                                    浙江银轮股份有限公司  采购供应链体系建设，项目管理流程，生产现场6S管理

?  培训客户

海尔集团、中国商飞、菲亚特汽车、徐工集团、浙江银轮股份、浙江三花股份、江苏新天洋、杭州九阳集团、盾安集团、航嘉集团。。。。

联系方式：中国人力资源开发培训网       

咨询电话：010-51797066  传真：010- 51797066

联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com

网   址：www.hrkf.cn  
《非生产物资采购与管理》（陈老师）

报名表（复制有效）

 公司及培训联系人信息

公司全称（发票抬头）                                            电话                               
传真                  地址                                公司产品                               
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                         
参加学员信息

姓名            性别      职务            E-mail                    手机                           
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                            
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                     
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                     
付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                                
住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                  日入住至                日退房，房间数量                         
你对此课程的需求：                                                                                
