《TPM全面生产设备管理》（周新奇老师）   
2014年4月26-27日宁波  2014年06月27-28日上海  

2014年8月22-23日宁波  2014年12月20-21日上海  

课程费用: 2980元/人 (含培训费、资料费、证书费、税费、午餐及茶点等)

提高员工自主维护性，即将“自己的设备维护”的想法，自上而下贯彻，要让每个人学会自主维护
     帮助学员了解TPM的观念和各种维护设备的技巧
     提高员工维护能力和成本观念；提高员工发现、分析和解决问题的能力，建构从上到下全面 TPM 理念专精之设备人才 
 
课程大纲：

第一章 TPM 的历史和一线班组长的关系
? 生产保养的历史

? TPM 的理念

? TPM 定义

? TPM 的八大支柱

? TPM 产生的效果

? 一线班组长的职责

? 一线班组长管理好设备的必要性

第二章 影响设备效率的八大损失
?  影响设备效率的八大损失

?  设备综合效率（OEE）的计算

?  OEE 计算练习

?  八大损失的改善目标

?  损失优先排列

?  数据记录

?  OEE 对公司运行的影响

?  从目标到行动

?  目标结构和运行目视化

?  提高OEE

?  结构化问题解决

? 零故障的思想 

第三章 目视化管理
? TPM 在精益生产结构中的定位

? 5S 的含义

? 人体各部分器官接收情报的能力

? 目视化管理的目标

? 生活中的目视化

? 目视化工具的特点

? 目视化工具的作用

? 种目视化工具

第四章 潜在缺陷、自主保养、计划保养
? 工厂管理的三个层次

? 对问题层次的理解

? 潜在缺陷

? 潜在缺陷的案例

? 自主保养展开步骤

? 计划保全

? 搭建快速解决问题的系统

第五章 设备问题分析与改善
? 设备问题分析与改善的流程

? 描述问题 – 5W1H

? 原因分析 – 鱼骨图

? 制定对策 – 系统图

? 选择对策 – 矩阵法

? 制定计划 – 甘特图

? 实施计划 – 查检表

? 标准化与制度化

? 案例分析与练习

第六章 教育和训练
? 为什么培训是必要的？

? 培训哪些内容

? 培训方式？

? 培训不同形式的作用

? 培训在哪里举行？

? 什么时候培训，怎样才算够

? 案例分析 – 空压机

? 谁可以成为培训师？

? 为什么需要教育和培训

? 培训理念

? 员工通过具体培训具备资质

? 如何发掘培训需求

? 从目标到具备资质

? 激励

? 自我激励的方式


周新奇老师
中企联高级培训顾问

夏普公司生产管理部主管

日本夏普公司总部实战研修

林达印务有限公司任生产副总，同期应邀从事管理顾问咨询工作

国际职业培训师协会会员

中国培训师大联盟授证讲师

 

周老师拥有超过12年的生产、品质管理实战经验，4年管理实务的咨询行业经验，对生产中所存在的问题有独到的见解，能够有效地对企业各方面的不同现状结合企业实际量身定制出最适合 的解决方案。周老师的培训课程善于突出课程的针对性和实用性，运用方法讲求实效性，其丰富的现场管理改善实战和讲授经验，造就丰富的案例可随手拈来、激昂的气氛深深影响着学员、逐步深入的授课技巧让学员在轻松自在的环境中，全面深入地掌握课程内容。

周老师是一位资深高级管理人员，在生产管理，质量提升，缩减成本领域有丰富的经验。他已经协助众多不同性质的企业实现世界级领先运作标准, 改善效果明确卓著。

 

专长领域：
·         生产计划与物料控制

· 5S实施与现场改善 

· 金牌班组长管理技能提升 

· TWI一线主管管理技能提升 

· 生产经理管理手册 

· 精益生产 

· 目标管理与绩效考核 

· 高效的现场管理 

项目经历：
l  作为项目经理，负责常州瓦卢瑞克5S项目。

l  作为项目经理，负责西门子5S项目。

l  作为核心成员，参与高露洁现场改善项目。

l  作为核心成员，参加青岛基珀精益生产项目。

l  作为核心成员，参与韶关宏大齿轮精益项目。

l  作为核心成员，参加通力电梯精益改善项目。

l  作为项目组成员，参与杭州玫琳凯精益生产项目。

l  作为项目组成员，参与济丰石东精益生产项目。

l  作为项目经理，负责赛亿电子精益生产项目。

 

部分服务客户:  
l  博士电动工具有限公司

l  西门子线路保护系统（上海）有限公司

l  上海科世达华阳汽车电器有限公司

l  江阴万奇内饰系统有限公司

l  永康市协恒实业有限公司

l  浙江赛亿电器集团

l  苏州信越聚合有限公司

l  建大橡膠（中國）有限公司

l  法国弓箭玻璃有限公司

l  梅赛尔切割机（昆山）有限公司

l  英威达纤维（中国）有限公司

l  南京梅山宝山钢铁有限公司

l  格林策巴赫机械（上海）有限公司

l  阿克苏诺贝尔氯乙酸化工（泰兴）有限公司

l  美的电器有限公司

l  …………

联系方式：中国人力资源开发培训网       

咨询电话：010-51797066  传真：010- 51797066

联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com

网   址：www.hrkf.cn  
《TPM全面生产设备管理》（周新奇老师）      

报名表（复制有效）

 公司及培训联系人信息

公司全称（发票抬头）                                            电话                               
传真                  地址                                公司产品                               
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                         
参加学员信息

姓名            性别      职务            E-mail                    手机                           
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                            
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                     
姓名            性别      职务            E-mail                    手机                     
付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                                
住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                  日入住至                日退房，房间数量                         
你对此课程的需求：                                                                                
