《精准供应链管理训练营》
 

2014年5月9-11日深圳  2014年8月8-10日广州 2014年12月12-14日，深圳
 

培训费：4500元/人（含培训费、资料费、午餐、税金）

参训对象：总经理、副总、采购总监、物流经理、采购部经理、供应部管理、物料经理与主管、采购工程师

 

学员在培训结束后可以参加认证考试，成绩合格者由<<国际职业认证标准联合会>>颁发
<<高级物流管理师>>证书，需另交认证费用：800元/人
 
课程背景：

什么是供应链及供应链存在的问题是什么？什么是战略采购以及如何做好战略采购？如何管理好上下游的关系为整条供应链服务？为何库存是供应链的罪恶但它又确确实实存在，如何做好预测并管好库存使其成本最低但价值最大? 如何做好生产计划物料控制以及供应链计划管理？只有了解、熟悉并掌握了以上供应链相关的核心问题才能降低企业的供应链运作成本与风险，提高企业供应链的运营价值，从而建立起急速高效的供应链为客户服务，从而取得供应链上的核心竞争优势！       

 

课程主要内容：

第一天： 
供应链管理核心理念
供应链预测与库存控制
供应链管理的核心理念
1.什么是供应链?                  

2.供应链的问题是什么？

3.啤酒游戏沙盘实战演练与”长鞭效应”

3.1 模拟演练说明                      

3.2 第一阶段演练

3.3 第二阶段演练                      

3.4 第四阶段演练与总结

4.什么是供应链管理              

5.供应链的流程                         

6.世界上的供应链类型比较                 

7.标准供应链运营参考模型                 

8.全球供应链的演变                    

9.面对供应链新趋势的挑战

供应链预测与库存控制
1.预测与预测系统影响库存控制           

2.预测游戏-德尔菲法

3.什么是推动式和拉动式供应链系统?

4.库存控制系统流程                    

5.库存管理与控制的中心问题是什么?

6.经济订购批量(EOQ)的启示       

7.EOQ与JIT有什么关系?            

8.判断库存控制有效性的绩效指标如何评价?

9.关于如何做好预测的思考与探讨   

10.如何提高库存周转率?

 

第二天：
Ø         存货驱动成本与供应链
Ø         运输与配送管理
Ø         供应链战略采购与供应管理
存货驱动成本与供应链
1.     存货驱动成本及结构分析对供应链管理的价值与作用

2.     如何利用存货驱动成本做分析?  

3.     库存控制如何挑战企业的上线与底线?

4.     什么决定了HP的转折点？案例分析: HP IT产品(打印机、电脑、数码相机)供应链

5.     产品制造销售的金字塔            

6.     最佳供应链方案成本分析

7.     存货驱动成本供应链财务绩效体现    

8.     功能型与创新型产品与供应链的匹配

9.     设计理想的供应链/库存系统           

10. 案例分析:四川长虹电器     

运输与配送管理
1.     如何选择一个最佳运输方案?                

2.     不考虑竞争因素的运输方案如何选择?

3.     某箱包公司运输案例                          

4.     考虑竞争因素的运输方案如何选择?

5.     某设备制造公司运输案例                    

6.     从第一方物流到第三方与第五方物流的发展

7.     企业物流供应链网络的设计与优化         

8.     全球最新物流供应链网络设计优化工具模型

供应链战略采购与供应管理
1.     战略采购的核心理念与特征            

2.     供应链中的商业关系– 红黑商战游戏

3.     什么是供应商关系策略？               

4.     买方与卖方关系有这么复杂吗?

5.     你如何看供应商与供应商如何看你?  

6.     如何选择战略供应商?

7.     分组实战：认清你的供应商关系管理 

8.     如何理解销售市场及其关系

9.     如何为不同的产品、市场、客户配置供应链资源？

10. 顾客在意的价值是不是就是我们”认为自己”所传递的价值？

 

第三天：
Ø         供应链管理中的MRP
Ø         供应链计划管理及其IT解决方案
Ø         供应链管理核心团队的打造
Ø         通过你的供应链参与竞争！
供应链管理中的MRP
1.       供应链环境下生产计划发展过程                   

2.       MRP与生产计划流程                            

3.       MRP相关概念: 主生产计划,BOM,提前期       

4.       MRP的解决方案-考虑安全库存             

5.       MRP的解决方案-考虑订购批量                    

6.       MRP解决方案实战演习与游戏 

供应链计划管理及其IT解决方案
1.       几个比较新的概念–JIT/VMI/Postpone/ RFID…

2.       供应链IT技术的战略性作用

3.       IT系统的价值链分析                             

4.       企业流程再造BPR与IT系统搭配与实施   

5.       构建企业供应链信息化蓝图                         

6.       电子采购与供应链管理                         

7.       供应链计划管理的IT解决方案                

8.       复杂网络下的最优化供应链决策方案     

9.       案例分析: 紧急订单的履约                          

10.    案例分析:某企业全球物流执行系统实施

供应链管理核心团队的打造
1.       一个好的供应链团队需要什么样的人才组成?

2.       什么是人的性格?                          

3.       基本的性格类型有哪些？特点是什么?           

4.       团队不同性格成员的好处与作用是什么？

5.       团队管理者如何管理不同性格的下属？  

6.       性格分析游戏

7.       采购团队如何管理及其与SPM的关系

通过你的供应链参与竞争！
1.       供应链的复杂性                                         

2.       供应链的失误分析(Nike/Cisco/HP案例)

3.       IBM、HP、Dell与联想等厂商的供应链案例    

4.       产品价格与成本分析

5.       供应链发展促使商业模式开发的过程与趋势

6.       新供应链管理的六项基本原则

7.       SCOR的举例与度量标准                              

8.       供应链外购模式的发展

9.       某知名企业供应链BPO案例                         

 

授课导师：陈亮

供应链管理咨询辅导首席专家

 

中企联精准供应链管理训练营课程首席讲师

国皇家采购与供应学会CIPS课程特聘讲师、ITC采购与供应链管理资格国际认证特聘讲师、中国注册采购师职业资格认证讲师

 

曾任职于IBM， 受雇于RRD（美国当纳利印刷有限公司- 财富500强，全球最大的印刷提供商）， 主导全厂生产物流系统的精益改造及6Sigma项目，任职于Mentor Media（新加坡上市公司，05/06年亚太地区技术发展最快500强，深圳公司为中国进出口企业120强），负责公司的运营管理-计划/制造/工程/品保/物流仓储，物流及供应链解决方案的实施，主导HP打印及影像事业部全球供应链延迟中心的建立、运营管理及生产、物流、配送效率的提升，负责集团/公司全球物流与供应链的战略、整合与协调; 任职于利盟打印机Lexmark，任公司运营与供应链管理高级顾问及随后的供应链运营管理; 任职于联想集团，负责亚太地区供应链战略, 整合及管理, 主导供应链流程的优化与整合项目, 

在亚太地区供应链中导入SAP系统, 主导亚太地区供应链服务能力的提升。

 

联系方式：中国人力资源开发培训网
电    话：010-51797066    010-51797066

   传    真：010-51797066


    E-mail: zqlh2009@vip.126.com

联 系 人：贾老师


  13641099928     

网    址：www.hrkf.cn
出席：“《《精准供应链管理训练营》》培训班”确认表
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	备  注
	1、是否住宿：是□  否□   单间□  双人标准间□

2、参加地点2014年   月   日  城市名：     市。
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