
《高绩效团队领导力训练》

公开课邀请函
课程背景:
学了很多领导技能为什么不见效？为什么团队的业绩老是起伏或者难突破？为什么领导者个人或者整个团队总是达不到公司的要求？众多的困惑一直围绕着团队直接领导者和高层管理者！《高绩效团队领导力训练》与其它侧重传授沟通、授权、激励等领导技能以及强调执行、责任感、团队精神等意志层面的领导力课程不同，课程帮助你诊断团队、找到领导力提升方向并提供领导方法让你领导团队获得持久的成功！七层次领导力训练系列课程包括《提升领导能力层次训练》、《高绩效团队领导力训练》、《高层面卓越领导力之路训练》、《看西游记，学领导力》等，直指领导力的本源，催生领导力的种子，收获领导力绩效。

课程特色:

1、源于国际顶尖的领导力新领导力范式训练（The New Leadership Paradigm）之精髓，全球超过35个国家600多家大型企业在采用，包括中国移动、卡夫、爱立信、世界银行、欧莱雅、微软、福特、宜家等； 

2、与培养个人领导技能、高层领导者的决策等课程不同，本课程侧重于团队领导力，分享全球团队领导力前沿成果，融领导意识、价值、行动、绩效与中国人性化管理实践于一体；

3、传授七层次领导力方法和最新实践，让你很容易活用各类领导技能，真正发挥领导效果；

4、通过测评诊断等手段，突破当前领导力存在的瓶颈，找到提升方向；

5、提供团队领导力基本步骤，指导并直接用于实战，让你成为六星级领导者！

课程收益:
课程辅导高层管理者如何去领导手下干将，帮助团队直接领导者如何领导并带领团队不断创出佳绩并能持久成功。

1、 掌握七层次领导力模型，活用各类领导技能; 

2、评估并获知个人所在领导力层次，明确领导力进化方向；

3、从模拟训练中掌握领导团队的技巧并发现问题所在；

4、帮助建设高绩效团队，逐步实现从优秀走向卓越；

5、积极自主的学习氛围、融合与实际工作案例结合的激烈的思维激荡，有效实现知行转化。 

培训对象：企业中基层各级管理者、高层管理者，机构、单位的各级主管、领导，以及其它预备管理人员
课程时长：1天

标准学员人数：30～40人

时间地点:2013年12月28日（9：00～18：00）  2014年3月22日深圳（9：00～18：00）
课程收费：1900元（含教材、资料、税金、下午茶点，午餐,外地学员可以代订酒店）
培训地点：深圳·四川大厦

报名注意事项：本课程为小班式深度互动课程，名额有限，请提前预订席位，
温馨提示：本课程常年滚动开班随时接受预报名，该课程也可根据企业实际情况提供针对性内训服务。
【课程大纲】

第一部分  高绩效团队！高绩效团队领导者！

1，高绩效团队领导力之旅

2，了解领导力及发展

3，高绩效如浮云：领导者怎么整合个人的力量和团队的力量

4，新环境下的呼唤：打造高绩效团队的领导者！
5，提升团队绩效的秘密武器：价值

6，掌握全新的方法：七层次领导力模型

第二部分  成功团队直通车

· 模块一：让团队成功的引爆点

1、 成功团队的关键要素

2、 打造明星团队而非明星领导者！

3、 案例：领导团队要直指痛点

· 模块二：不能做个糊涂的团队领导者

1、领导力9要素

2、角色：关键关系和关键环节

3、梳理领导要素工具表

4、训练：让我领导团队时更清晰

· 模块三：团队领导的基本步骤

1、团队领导的10个步骤和痛点

2、寻找影响团队业绩的痛点

3、领导始于任务，深层靠价值来驱动！

4、对关键性价值重新定义！

· 模块四：带领团队的领导风格选择

1、你当前的领导风格适合吗？

2、你的核心任务要求用什么领导风格比较好？

3、用4个维度来综合评估、选择你的领导风格

4、测试：你的领导风格哪4种？

第三部分  提升领导意识层次：让你带出好团队！

· 模块一：领导力意识七个层次

1、播下领导力的种子

2、成为全意识领导：会计师、关系师、管理师、推动师、激励师、伙伴师、设计师

3、测评：我及团队核心骨干的领导意识的层次有多高？

· 模块二：团队的内在合力

1、力量的方向：领导者个人与整个团队

2、成功领导者与优秀团队的搭配

3、案例及讨论：典型团队的问题

4、测评：我及所带领团队的方向一致性评估

· 模块三：团队的平衡轮

1、持久的成功取决于平衡

2、领导力平衡需求计分卡：生存、客户、内在素质、文化、发展、社会贡献

3、案例及讨论：分析自己团队的平衡轮

第四部分  好团队：讲求领导力绩效！

· 模块一：领导力六边形结构

1、评估团队领导力的模型

2、领导力绩效及行动力、现场力、专业力、成长力、驱动力、运营力

3、提升团队业绩面临的典型问题

4、训练：找出自己所领导团队存在的问题

· 模块二：运营你的团队

1、任务的解读与运营设计

2、合力：领导者的角色与团队的力量

3、案例及讨论：谁是团队中的左臂右膀？

· 模块三：行动力让你的团队胜出！

1、业务技能及作战能力

2、领导者的榜样作用

3、案例及讨论：团队行动准则

· 模块四：好领导，高专业指数

1、完成任务的能力

2、授权的幕后

3、案例及讨论：制度的隐忧、KPI的缺陷

4、训练：建立你的指挥系统

· 模块五：魔鬼在现场！

1、质量、成本、速度、持续力

2、让一线自主解决问题

3、案例及讨论：团队现场力指南及机制

· 模块六：好团队是驱动出来的

1、业绩导向和利益体系

2、驱动力管理

3、案例及讨论：管理期望值和人员流动

· 模块七：一切都是为了成长！

1、双成长：领导者个人、团队

2、持续改进、创新

3、案例及讨论：团队成长的难题

4、训练：提升你的情商

第五部分  追求高绩效：全面激发团队的潜能

· 模块一：领导力进化

1、提升团队领导力的方向

2、个人领导力品牌，团队领导力品牌

3、如何激发团队领导力潜能？

· 模块二：我的团队领导旅程

1、我的团队领导故事

2、我欣赏的榜样团队

3、我团队的领导层

· 模块三：我的团队的潜力

1、我的团队最好状态时的情景

2、我的团队的优势和独特的能力

3、我的团队的价值观、信念和行为

4、我的团队的核心业务

5、我的团队的愿景、使命及规划

6、我的团队的工作场所的对标

· 模块四：我的团队的挑战

1、我的团队最差状态时的情景

2、我的团队的压力点

3、我的团队的熵的等级

· 模块五：我的团队的素质

1、我的团队的类型

2、我的团队的任务分配矩阵

3、我的团队掌握业务技能

4、我的团队的客户反馈

5、我的团队的战略/绩效计分卡

6、我的团队的绩效改进措施

· 模块六：我的团队的进化

1、我的团队的调整

2、我的团队的成就感/契约

3、我的团队的进化的承诺

4、我的团队领导的反馈

5、我的团队教练的反馈

6、我的领导发展的承诺

· 模块七：我的团队的训练

1、我的团队的个人发展培训计划

2、我的团队的专业发展辅导计划

3、我的团队的绩效辅导计划

本次课程授权导师简介

杨俊杰先生

· 七层次领导力授权导师，CTT国际评估师认证证书

· 企业成长、企业文化领域专家，华为等多家企业的发展顾问

· 经理人行知格案例研究院院长，中企联首席专家

· 谊居网COO兼总编辑

· 原《经理人》总编辑
联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
高绩效团队领导力训练报名回执表 

 时间：
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


另有以下课程：

七层次领导力系列课程安排：

2013年12月28日《高绩效团队领导力训练》（国际版权课程）深圳开课

2014年1月11日《高层面卓越领导力之路训练》（国际版权课程）深圳开课

2014年2月23日《提升领导能力层次训练》》（国际版权课程）深圳开课

2014年3月22日《高绩效团队领导力训练》（国际版权课程）深圳开课

2014年4月19日《高层面卓越领导力之路训练》（国际版权课程）深圳开课







