[image: image2.png]ezt Y

FENE L IRAL LA




                                           哈佛大学上榜排名的MBA经典核心课程

商 业 模 式 创 新 与 控 制

             ——咨询式商业模式创新实战训练营
分析中国企业赢利模式的“死穴”

解密中国成功企业持续赢利的“奥秘”

解码中国企业商业模式创新的“误区”

解读中国企业控制力管理的“病痛”

培训时间：每月一期（限50人以内）集中面授2天1夜

培训对象：董事长、总裁、总监及其他高管

教学模式：讲解 + 案例分享 + 现场实操 + 疑难问答 + 解决方案

课程费用：3980元人民币/人

课程背景：
商业模式是企业决胜未来的重要筹码，在企业竞争日趋激烈的今天，商业模式的创新已成为21世纪企业与企业之间最大的竞争，商业模式的控制已成为企业做长做久最好的安全带。

艾学蛟是当今中国唯一一个讲授“商业模式创新与控制”的实战派教授。艾教授不仅将教授企业家如何进行商业模式创新，更教授企业家如何进行有效的控制。商业模式创新可以让企业做大做强，商业模式控制可以让企业做长做久。

为什么做网站的、做旅馆酒店的、做楼宇公交广告的、做医院的、做面包面条的、做教育培训的、做差旅管理的等等能得到风险投资的青睐，并有机会上市？为什么许多企业在为产品销售发愁、在为融资发愁？为什么许多企业做不大、做不强？为什么许多企业做大了就死？艾教授将通过两天一夜的课程为您揭示其中的秘密，并告诉您如何赚三种钱、赚三种人的钱，教您如何创造财富而又能控制财富的方法。这是一门前所未有的专门为成长型企业和企业家打造的国内唯一的咨询式实战课程。

主办单位： 北京东方视野教育发展有限公司

支持单位： 北京大学危机管理课题组               清华大学继续教育学院

           中国人民大学危机传播管理研究中心     上海复旦大学管理学院

           中国危机公关品牌联盟

 主讲老师：艾学蛟教授简介：
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课程大纲： 

一、为什么要学习商业模式创新与控制
1、什么是商业模式？ 

2、什么是商业模式创新？

3、商业模式创新为什么还要控制？

二、如何实现商业模式的创新？
1、定位、再定位

2、赢利点，赢利模式分析

3、如何游走在黑、白、灰中寻找获大利的行业和领域?

4、金融危机下的中国企业如何进行商业模式创新？

三、如何进行商业模式的控制？
1、政策、法规上的控制

2、CEO和管理团队的控制

3、企业核心技术的控制

4、成本管理上的控制

5、营销管理上的控制

6、财务现金流上的控制
四、商业模式创新与控制案例分析 

1、商业资本抢占市场的创新商业模式
案例：◆ 沃尔玛连锁超市成就商业巨无霸
      ◇ 国美电器营销创新缔造电器零售大王
2、产融结合的创新商业模式
案例：◆ 复星国际的成功
      ◇ 德隆帝国的覆灭
3、无实体工厂的创新商业模式
案例：◆ 耐克虚拟制造的成功之路
      ◇ 恒源祥的成功之道 

4、网游创新商业模式
案例：◆ 盛大网络与网吧联姻
      ◇ 脑白金式的巨人网络
5、电子商务创新商业模式
案例: ◆ 阿里巴巴在中国的成功
      ◇ ebay在中国的失败
6、网上直销商业模式创新
案例: ◆  戴尔直销模式成就计算机巨人
     ◇  PPG直销创新模式为什么会失败？
7、传统产业连锁经营商业模式创新
案例: ◆ 佳美口腔连锁走全国
      ◆ 海澜之家为何要依附大型商场？
8、低成本商业模式创新
案例：◆ 格兰仕微波炉何以低成本打天下
      ◆ 玖龙纸业如何低成本成就中国首富？
9、技术创新的商业模式
案例：◆ 华为技术创新成就电信制造巨头
      ◇ UT斯达康缺乏创新技术终被淘汰出局
10、互联网创新商业模式
案例：◆ 是什么挽救了中国互联网的三大门

户网站？
      ◆ 新浪博客如何抢占先机成为中国博客之王？
11、餐饮业文化创新商业模式
案例：◆ 俏江南何以红遍大江南北？
      ◇ 红高粱何以折戟沉沙？
12、餐饮业配方创新的商业模式
案例：◆ 吉祥馄饨独有配方走天下
      ◇ 掉渣烧饼配方失控走麦城
13、产品定位创新的商业模式
 案例：◆ 脑白金成功的秘诀
       ◇ 丽梦片失败的教训
14、旅馆服务业创新商业模式
案例：◆ 如家如何将招待所连锁后做成美国上市公司？
      ◇ 锦江之星为何起个大早赶个晚集？
15、书店创新商业模式
案例：◆ 亚马逊如何成就网上书店大王？
      ◇贝塔斯曼书友会为何兵败中国？
16、广告媒介创新商业模式
案例：◆ 分众传媒的成功与分众无线的短信门危机
      ◇ 世通华纳公交电视移动广告
17、广告营销创新商业模式 

案例：◆ 康师傅方便面为什么能大陆称霸？
      ◇ 五谷道场方便面为什么会兵败垂成？
18、产品创新商业模式
案例：◆ 三星电子如何创新数码时代？
      ◇ 美能达柯尼卡为何被挤出影像市场
19、在线旅游创新商业模式 

案例：◆ 携程网如何通过发卡成为美国上市企业？
      ◇ e龙网为何复制携程网一直做不大？

20、假借洋品牌的创新商业模式 
案例：◆ 圣象地板的成功

◇ 欧典地板的失败
21、教育培训业的创新商业模式 

案例：◆新东方英语培训如何靠送水赚钱？

      ◆正保教育集团如何做成网上培训中国第一？
22、幼儿园创新商业模式 

案例：◆ 哈尔滨某幼儿园重新定位获得成功

      ◇ 传统幼儿园经营的误区

23、批发市场的创新商业模式
案例：◆义乌商业模式
      ◆柯桥商业模式
      ◆太和商业模式
24、医疗机构的创新商业模式
案例：◆慈铭健康如何通过连锁做成全国体检老大？

      ◇某著名海归医学专家医院为何做不大？
25、快餐业的创新商业模式
案例：◆福记：卖餐者的胜利
      ◆丽华快餐：靠更快更好取胜
      ◆味千拉面为何能在香港上市？

艾学蛟教授服务过的机构：

中国移动、中国联通、中国电信、中国邮政、中国石油、中国石化、中盐集团、中国财产保险公司、中信实业银行、浦东发展银行、中铁六局、中国航天工业集团、中国大唐国际发电集团、全国工商联执委常委班、大连/浙江/辽宁/湖北省工商联、沈阳/广州市委组织部培训中心、广东烟草、重庆市中小企业局、首都机场、柯尼卡美能达、康师傅、中兴通讯、美克美家、周大福、多维药业等

艾学蛟一一中国当今最受欢迎的EMBA教授之一


◆ 管理学博士，著名危机管理专家


◆ 北京大学危机管理课题组组长 


◆ 北京大学、清华大学等多家著名高校的EMBA教授


◆ 中国人民大学危机传播管理研究中心研究员


◆ 中国企业危机管理与创业管理教学第一人


◆ 中国危机公关品牌联盟秘书长


◆ 曾担任多家大型企业CEO
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